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D E S C R I P C I Ó N  
 En las dos últimas décadas las 
notaciones de modelado y posteriormente las 
herramientas pretendieron ser las "balas de 
plata" para el éxito en el desarrollo de 
software, sin embargo, las expectativas no 
fueron satisfechas. Esto se debe en gran 
parte a que otro importante elemento, la 
metodología de desarrollo, había sido 
postergado.  
 De nada sirven buenas notaciones y 
herramientas si no se proveen directivas para 
su aplicación. Así, esta década ha comenzado 
con un creciente interés en metodologías de 
desarrollo. Hasta hace poco el proceso de 
desarrollo llevaba asociada un marcado 
énfasis en el control del proceso mediante una 
rigurosa definición de roles, actividades y 
artefactos, incluyendo modelado y 
documentación detallada.  

 Este esquema "tradicional" para 
abordar el desarrollo de software ha 
demostrado ser efectivo y necesario en 
proyectos de gran tamaño (respecto a tiempo 
y recursos), donde por lo general se exige un 
alto grado de ceremonia en el proceso. Sin 
embargo, este enfoque no resulta ser el más 
adecuado para muchos de los proyectos 
actuales donde el entorno del sistema es muy 
cambiante, y en donde se exige reducir 
drásticamente los tiempos de desarrollo pero 
manteniendo una alta calidad. Ante las 
dificultades para utilizar metodologías 
tradicionales con estas restricciones de 
tiempo y flexibilidad, muchos equipos de 
desarrollo se resignan a prescindir del .buen 
hacer. de la ingeniería del software, 
asumiendo el riesgo que ello conlleva. 

 En este escenario, las metodologías 
ágiles emergen como una posible respuesta 
para llenar ese vacío metodológico. Por estar 
especialmente orientadas para proyectos 
pequeños, las metodologías ágiles 
constituyen una solución a medida para ese 
entorno, aportando una elevada simplificación 
que a pesar de ello no renuncia a las prácticas 
esenciales para asegurar la calidad del 
producto. 

 Las metodologías ágiles son sin 
duda uno de los temas recientes en ingeniería 
de software que están acaparando gran 
interés.  Además ya es un área con cabida en 
prestigiosas revistas internacionales. En la 
comunidad de la ingeniería del software, se 
está viviendo con intensidad un debate 
abierto entre los partidarios de las 
metodologías tradicionales (referidas 
peyorativamente como "metodologías 
pesadas") y aquellos que apoyan las ideas 
emanadas del "Manifiesto Ágil".  

 Para muchos equipos de desarrollo 
el uso de metodologías tradicionales les 
resulta muy lejano a su forma de trabajo 
actual considerando las dificultades de su 
introducción e inversión asociada en 
formación y herramientas. Por otro, las 
características de los proyectos para los 
cuales las metodologías ágiles han sido 
especialmente pensadas se ajustan a un 
amplio rango de proyectos industriales de 
desarrollo de software; aquellos en los cuales 
los equipos de desarrollo son pequeños, con 
plazos reducidos, requisitos volátiles, y/o 
basados en nuevas tecnologías. 

M E T O D O L O G Í A S  
Á G I L E S  

 En febrero de 2001, tras una reunión 
celebrada en Utah-EEUU, nace el 
término .ágil. Aplicado al desarrollo de 
software. En esta reunión participan un grupo 
de 17 expertos de la industria del software, 
incluyendo algunos de los creadores o 
impulsores de metodologías de software.  

Su objetivo fue esbozar los valores y 
principios que deberían permitir a los equipos 
desarrollar software rápidamente y 
respondiendo a los cambios que puedan 
surgir a lo largo del proyecto. 

 Se pretendía ofrecer una alternativa 
a los procesos de desarrollo de software 
tradicionales, caracterizados por ser rígidos y 
dirigidos por la documentación que se genera 
en cada una de las actividades desarrolladas. 
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  Tras esta reunión se creó 
The Agile Alliance, una organización, sin 
ánimo de lucro, dedicada a promover los 
conceptos relacionados con el desarrollo ágil 
de software y ayudar a las organizaciones 
para que adopten dichos conceptos. El punto 
de partida es fue el Manifiesto Ágil, un 
documento que resume la filosofía “ágil”. 

E l  M a n i f i e s t o  Á g i l  

Según el Manifiesto se valora: 

• Al individuo y las interacciones del 

equipo de desarrollo sobre el proceso y 
las herramientas. La gente es el principal 
factor de éxito de un proyecto software. Es 
más importante construir un buen equipo 
que construir el entorno. Muchas veces se 
comete el error de construir primero el 
entorno y esperar que el equipo se adapte 
automáticamente. Es mejor crear el equipo y 
que éste configure su propio entorno de 
desarrollo en base a sus necesidades. 

· Desarrollar software que funciona más 

q u e  c o n s e g u i r  u n a  b u e n a 
documentación. La regla a seguir es no 
producir documentos a menos que sean 
necesarios de forma inmediata para tomar 
un decisión importante.. Estos documentos 
deben ser cortos y centrarse en lo 
fundamental. 

•     La colaboración con el cliente más 

que la negociación de un contrato. Se 
propone que exista una interacción 
constante entre el cliente y el equipo de 
desarrollo. Esta colaboración entre ambos 
será la que marque la marcha del proyecto y 
asegure su éxito. 

·  Responder a los cambios más que 
seguir estrictamente un plan. La habilidad 
de responder a los cambios que puedan 
surgir a los largo del proyecto (cambios en 
los requisitos, en la tecnología, en el equipo, 
etc.) determina también el éxito o fracaso 
del mismo. Por lo tanto, la planificación no 
debe ser estricta sino flexible y abierta. 

 Los valores anteriores inspiran los 
doce principios del manifiesto. Son 
características que diferencian un proceso ágil 

de uno tradicional. Los dos primeros 
principios son generales y resumen gran parte 
del espíritu ágil. El resto tienen que ver con el 
proceso a seguir y con el equipo de 
desarrollo, en cuanto metas a seguir y 
organización del mismo. Los principios son: 

I. La prioridad es satisfacer al cliente 
mediante tempranas y continuas entregas 
de software que le aporte un valor. 

II. Dar la bienvenida a los cambios. Se 
capturan los cambios para que el cliente 
tenga una ventaja competitiva. 

III. Entregar frecuentemente software que 
funcione desde un par de semanas a un par 
de meses, con el menor intervalo de tiempo 
posible entre entregas. 

IV. La gente del negocio y los 
desarrolladores deben trabajar juntos a lo 
largo del proyecto. 

V. Construir el proyecto en torno a 
individuos motivados. Darles el entorno y el 
apoyo que necesitan y confiar en ellos para 
conseguir finalizar el trabajo. 

VI. El diálogo cara a cara es el método más 
eficiente y efectivo para comunicar 
información dentro de un equipo de 
desarrollo. 

VII. El software que funciona es la medida 
principal de progreso. 

VIII. Los procesos ágiles promueven un 
desarrollo sostenible. Los promotores, 
desarrolladores y usuarios deberían ser 
capaces de mantener una paz constante. 

IX. La atención continua a la calidad técnica 
y al buen diseño mejora la agilidad. 

X. La simplicidad es esencial. 

XI. Las mejores arquitecturas, requisitos y 
diseños surgen de los equipos organizados 
por sí mismos. 

XII. En intervalos regulares, el equipo 
reflexiona respecto a cómo llegar a ser más 
efectivo, y según esto ajusta su 
comportamiento. 
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M E T O D O L O G Í A S  
Á G I L E S  D E  

P R O G R A M A C I Ó N  M A S  
U T I L I Z A D A S  

P r o g r a m a c i ó n  E x t r e m a  
( E x t r e m e  P r o g r a m m i n g ,  

X P )  

 Es una metodología ágil centrada en 
potenciar las relaciones interpersonales como 
clave para el éxito en desarrollo de software, 
promoviendo el trabajo en equipo, 
preocupándose por el aprendizaje de los 
desarrolladores, y propiciando un buen clima 
de trabajo. XP se basa en realimentación 
continua entre el cliente y el equipo de 
desarrollo, comunicación fluida entre todos los 
participantes, simplicidad en las soluciones 
implementadas y coraje para enfrentar los 
cambios. XP se define como especialmente 
adecuada para proyectos con requisitos 
imprecisos y muy cambiantes, y donde existe 
un alto riesgo técnico. 

S C R U M  

 Desarrollada por Ken Schwaber, Jeff 
Sutherland y Mike Beedle. Define un marco 
para la gestión de proyectos, que se ha 
utilizado con éxito durante los últimos 10 
años. Está especialmente indicada para 
proyectos con un rápido cambio de requisitos. 
Sus principales características se pueden 
resumir en dos. El desarrollo de software se 
realiza mediante iteraciones, denominadas 
sprints, con una duración de 30 días. El 
resultado de cada sprint es un incremento 
ejecutable que se muestra al cliente. La 
segunda característica importante son las 
reuniones a lo largo proyecto, entre ellas 
destaca la reunión diaria de 15 minutos del 
equipo de desarrollo para coordinación e 
integración. 

 

C r y s t a l  M e t h o d o l o g i e s   

 Se trata de un conjunto de 
metodologías para el desarrollo de software 
caracterizadas por estar centradas en las 
personas que componen el equipo y la 
reducción al máximo del número de artefactos 
producidos. Han sido desarrolladas por Alistair 
Cockburn. El desarrollo de software se 

considera un juego cooperativo de invención y 
comunicación, limitado por los recursos a 
utilizar. El equipo de desarrollo es un factor 
clave, por lo que se deben invertir esfuerzos 
en mejorar sus habilidades y destrezas, así 
como tener políticas de trabajo en equipo 
definidas. Estas políticas dependerán del 
tamaño del equipo, estableciéndose una 
clasificación por colores, por ejemplo Crystal 
Clear (3 a 8 miembros) y Crystal Orange (25 a 
50 miembros). 

D y n a m i c  S y s t e m s  
D e v e l o p m e n t  M e t h o d  

( D S D M )  

 Define el marco para desarrollar un 
proceso de producción de software. Sus 
principales características son: es un proceso 
iterativo e incremental y el equipo de 
desarrollo y el usuario trabajan juntos. 
Propone cinco fases: estudio viabilidad, 
estudio del negocio, modelado funcional, 
diseño y construcción, y finalmente 
implementación. Las tres últimas son 
iterativas, además de existir realimentación a 
todas las fases. 

A d a p t i v e  S o f t w a r e  
D e v e l o p m e n t  ( A S D )   

 Sus principales características son: 
iterativo, orientado a los componentes 
software más que a las tareas y tolerante a 
los cambios. El ciclo de vida que propone 
tiene tres fases esenciales: especulación, 
colaboración y aprendizaje.  

 F e a t u r e - D r i v e n  
D e v e l o p m e n t  ( F D D )   

Define un proceso iterativo que consta de 5 
pasos. Las iteraciones son cortas (hasta 2 
semanas). Se centra en las fases de diseño e 
implementación del sistema partiendo de una 
lista de características que debe reunir el 
software.  

L e a n  D e v e l o p m e n t  ( L D )  

 Definida por Bob Charette.s a partir 
de su experiencia en proyectos con la 
industria japonesa del automóvil en los años 
80 y utilizada en numerosos proyectos de 

telecomunicaciones en Europa.  
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